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A “Pequena Etica” de Paul Ricoeur nos Caminhos para a Gestao
Democratica de Ensino: refletindo sobre a supervisao, a diretoria de ensino e a escola
Prof. Dr. Marcos Ferreira Santos'"’

humanitas (humanidade) de que somos portadores. Deixamos de ser. Como diria
Sartre, nos entregamos a nadificagdo do ser. Ser um nada...

A organizacdo apropra-se de nosso corpo, de tal forma que

qualquer ruptura nos aparece como uma auto-ruptura. E al que a adesdo a organizagao
encontra um de seus fundamentos; 0 corpo. que adere & organizacdo visualizando a
possibilidade de uma ruptura reage com alta carga de ansiedads. Controladores e

controlados engajagos no mesmo p P ip de uma gade de destino:
a ory. ¢do da racio
A andiise oa e do icio 6 4 estrutura organizacional.

Mauricio Tragtenberg™

Como nado reconhecer na epigrafe que aqui utilizamos. do mestre Mauricio
Tragtenberg, a ansiedade e dilaceragio que nos acomete o gréprio corpo diante das
situagoes-limite (die Grenzsituation, como diria Kan Jaspers)  que beiram a ruptura?

Curiosamente, néo nos damos conta, no fluxo cotidiano de nossas agdes,
desta apropriagcdo que a organizagao escolar, entre outras organizagdes
burocraticas, faz de nossos corpos e mentes. Na dindmica da ascensdo
profissional (devidamente acompanhada de uma certa ilusdo de ascensao social),
cedemos & logica de funcionamento da organizagdo e aderimos, geraimente, de
maneira acritica. E, precisamente, a “senha” dada pelo staff instituido na
organizagac € aquela que, como organismo burocratico, inibe o cardter inovador e
criativo da cuitura. O staff lhe diz: “Esquega tudo o que vocé aprendeu! Na prética,
a teoria é outra...”. O que equivaie a dizer, subrepticiamente: “ndo subverta a
ordem estabelecida das coisas! Ndo invente, ndo cne problemas, nao altere a
rotina!”. O que poderiamos também traduzir, hermeneuticamente, por: “Ndo seja
vocé mesmo!”...

Se retivermos, pelo menos em principio, a nogao de cuitura COMo processo
simbdlico, isto €, cultura como o universo da criagdo, da transmissao. da
apropnagao e da interpretagao dos bens simbdlicos e suas relagdes ; portanto,
enfatizando o seu carater processual @ humanamente criativo — prontamente, nos
apercebemos do carater conflitivo com a burocracia, esta entendida como a
atividade-meio de controle organizacional, de natureza tecnocratica, e que se
institui e se legittma como poder em detrimento de guaisquer fins.

Este confiito esta na base dos obstaculos comumente venficados, que se
colocam aos desejos dos novos profissionais de educagao ao serem incorporados
a0 universo de trabaiho da organizagdo escolar, ou ainda, de profissionais em
novos cargos ou fungdes. Trata-se de um rosario de amarras legistativas,
protelagbes ad infintum de projetos ousados, desestimulo & impiementagéo de
agdes derivadas de discussdes e reflexdes, adverténcias subliminares quanto &
ousadia de pensar e proibigoes explicitas & tentativa de ser coerente. A violéncia,
ainda que “simbdiica”, nos termos classicos de Bourdieu, conduz ao sacriticio do

“Muitas de ho de tais noites da identidade pessoal.
Nestes de . a 948 a pery ‘quem
sou eu?’ remete ndo mais & nulidade [como o ‘nada’ em Sartre}, mas a nudez da
propna questio.”

Evidentemente, aqui “acentuo” um pouco mais a tinta na coloragdo da
paisagem e na estereotipia das relagbes para sobressaltar da cotidianeidade os
elementos que me parecem ser importantes para a refiexao que pretende auxiliar
na tomada de atitude frente ao conflito entre a burocracia e a criagdo humana,
especiaimente, no tocante as relagoes entre a diretoria de ensino, a superviséo e
a unidade escolar e a administragdo colegiada.

déo test

Génese histdrica e perfil do supervisor

Neste sentido, 0 supervisor de ensino, em especial, cuja histéria de figuragio
profissionai atravessou um amplo periodo histdrico como profissional de natureza
policialesca e fiscalizadora, é um profissional emblematico. Desde a provincia de
Sao Paulo nos idos de 1864 e, em especial, durante a década de 50, ja no século
XX - acompanhando a lenta expansdo do ensino publico - se constituia ainda na
tarefa precipua de “inspegdo dos grupos escoiares”. Somente a partir de 1968,
com o paracer do Conselho Federal de Educagdo n® 252, as habilitagdes do curso
de Pedagogia foram regulamentadas e, entre elas, a habilitagdo de Supervisao
Escolar. No mesmo espirito que se espraiava peilos acordos MEC-USAID no
contexto do goipe militar de 1964 e com o denominado “goipe dentro do goipe”.
com a promulgagio do Ato Institucional n° 5, jogando na lata do lixo os direitos
democraticos e o ideal de desenvolvimento nacionalista em favor do
“desenvolvimento com seguranga” atrelado aos ditames da politica norte-americana,
o perfil deste supervisor somente poderia se pautar pelo controle e pela fiscalizagao,
tipicamente militares e policialescos; como também pelo estilo empresanal que
se agregava & administragdo escolar, no esteio da teona da educagido como
investimento econdmico e que, por fim, explicitava a subordinagao do sistema
escolar ag sistema produtivo.

Tempos dificeis em que percebemos toda “‘a complexidade oa vida em
sociedade onde a escolha é mais vezes entre tonalidades de cinzento do que
entre preto e branco, e finalmente, uma dessas situagdes que chamo situagoes
de angustia, nas quais a8 escolha ndo é entre pem e mal, mas entre mal e pior.”®

Ainda que o discurso pela qualidade de ensino e sua democratizagao sempre
fossem uma tdnica presente, independentemente da sucessio de gestoes nos
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govemos indicados ou eleitos (ja na “Nova Aepublica”, depois da “distensdo lenta e
gradual” da transicio democratica), isto ndo se traduzia em atos concretos por parte
da administragdo publica e seu aparato burocratico. Quem alavancava este ideai no
cotidiano do sistema escolar eram os profissionais de educagdo compromissados
gue subvertiam a ordem com pequenos delitos de exceléncia pedagogica frente a
mediocridade reinante.

A partir de 1981, aparece uma organizagao que acompanha o espinto de
inconformidade e de necessidade de articulagao entre os supervisores de ensing
que € a sua APASE - Associagao Paulista de Supervisores de Ensino, cujo nome,
mais uma vez fiel ao espirito do contexto sécio-politico de consolidagdo democratca
e defesa da escola publica, no inicio dos anos 90, passa a ser APASE - Sindicato
dos Supervisores de Ensino do Magistério Oficial de Sdo Paulo. A preocupagao
expressa em sua organizagao se traduz na ténica do incremento a4 formagao
continuada do profissional, busca de um referencial para seu percurso formativo,
sua mobilizacao e constante reflexao da pratica profissional, numa explicita convicgio
de ruptura com o modelo autoritario herdado daguilo que denomino de “arquétipo da
Casa Grande™: um complexo de cultura™ incorporado pelo senhor patriarcal (senhor
de engenho, fazendeiro, empresano ou dingente) que se aparta de toda e qualquer
senzala, vila de colonos, vila operana ou periferia (segundo cada momento historico
brasileiro) para voltar-se & sua dominagao e espoliagao.

Evidente. 0 sindicato assume tambem ¢ compromisso com mecanismos
democraticos e em nao desvincular a escola e 0 processo de ensino-aprendizagem
do contexto socio-politico @ cultural mais amplo da sociedade brasileira. No
movimento decisivo, desencadeado pela APASE, pela abertura de concurso publico
para o provimento de cargos de supervisores de ensino no sistema estadual. o
sindicato apreseriou um texto no VI Congresso Nacional e Xl Encontro Estadual
de Supervisores Educacionais. em Uruguaiana/RS. em 2002. apresentando o
perfil profissional do Supervisor discutido pela entidade: documento este adaptado
ao espirito estatal e que serviu de base ao Comunicado da Secretaria de Educagao
(de 30/07/2002) dispondo sobre o perfil do Supervisor de Ensino, referenciais
tedricos e bibliografia relativos ao concurso viabilizado. Tal fato demonstra a
importancia da intervengao organizada e reflexiva das entidades de representa¢ao
profissional e docente. Ainda que os organismos govemamentais sempre equilibrem
as suas concessdes com mecanismos de contengdo: neste caso especifico. a
redugéo do nimero de cargos. a protelagao da corregao de distorgbes no plano de
carreira, e, portanto, a prorrogagao tambem da assung¢do dos cargos pelos
aprovados pelo concurso publico. maculando com a inércia e a morosidade uma
conquista legitima.

Este perfit do Supervisor no comunicado citado estabelece a fungéo principal
do supervisor como “uma das liderangas fundamentais para o desenvolvimento
das politicas educacionais e consolidagao das propostas pedagogicas das escolas”.
Para tanto, ha uma centa recorréncia na idéia de afirmar o perfil do supervisor nao
apenas como executor de politicas pré-estabelecidas (como no modelo autoritario
de que somos herdeiros), no texto legal eufemizado pelo adjetivo “executor
participe”, mas também como propositor, tentando-se atrelar a idéia-forga de
participagdo ativa ao seu perlil. Assim, o supervisor devera ser “elemento de
articulagdo e de mediagdo entre essas politicas e as propostas pedagdgicas
desenvolvidas em caoa uma das escolas das redes publicas e privada”, continua
0 mesmo comunicado. Poder-se-ia pensar agui nesta pluralidade das propostas
pedagogicas de cada uma das escolas, sendo objetos de um arranjo mediador
pelo supervisor as politicas govermamentais, numa espécie de ‘poder-em-comum’.
Acompanhando estas pluralidade e concertagdo, seguindo a distingao de Hanna
Arendt, & preciso ter em mente “a distdncia que separa o poder-em-comum da
dominagdo (...) Nada, portanto. de nostaigia nessa reabilitagdo do poder de todos,
em oposicdo ndo somente A violéncia, mas alé & relagdo de dominagdo. Importa
somente o carater nao-hierdrquico e nao-instrumental da relagdo de poder.™®

Aqui nos parece se concentrar 0 ponto nevraigico da mediagdo entre as
politicas publicas governamentais e as unidades escolares espeihada na”
administracéo colegiada: a relagao de poder, pracisamente, instrumentai e altamente
hierarquizada, nao somente no fluxograma da administragdo pdblica, mas
internalizado por seus agentes no mais banal cotdiano dos corredores, patios e
secretaria da escola.

Na sequéncia do dispositivo iegal estadual que apresenta o perfil do
supervisor de ensino, destaco entre outros itens: a assessoria. acompanhamento,
orientacéo, avaliagao e controle dos “processos educacionais implementados nos
diferentes niveis”. Tarefa onipotente e onipresents & gual so falta mencionar também
a “execugdo” de todos os processos educacionais. Ao que se soma ‘retro-informar
aos drgdos centrais as condigbes de funcionamento e demandas das escolas,
bem como os efsitos da implantagao das politicas”. Portanto, o supervisor ainda
tera que comunicar aos supenores sobre a inadequagao (ndo das politicas, mas)
das escolas e profissionais 4s propaladas politicas em atitude anti-ética por

exceléncia, na medida em que ¢ supervisor é iImpotente para reverter a inadequagao
das propnas politicas A realidade por eie vivida. Aqui relembramos as reflexdes
que desenvolvemos em outra oportunidade sobre Educagdo & Etica®, no sentido
de que a Etica vem a ser aquilo que “¢ tido como bom” e a moral como aquilo gue
“se impde como obngatério”™ ', estando a moral impregnada da dimensao social
de sua elaboragdo ao passo que a decisdo ética é, essencialmente, pessoal.

Entre a onipoténcia e a nadrficagao sartreana, percebemos que “0 que nos
sugerem os casos-limites gerados pela imaginag¢ao namativa é uma dialética da
posse e 0a espoliagdo, aa preocupagdo e da despreocupagdo, oa afirmacado de si
e do desaparecimento de si. Assim, o nada imaginado do si torna-se ‘crise’
existencial de si.""

Outras idéias-forgas que mobilizam simbolos profundos na narrativa
prescritiva do perfil do supervisor no dispositivo estadual se referem a “garantia do
cumprimento dos principios®, favorecer, como mediadores, a construgdo da
identidade escolar por meio de propostas pedagbgicas genuinas e de qualidade”,
realizar "estudos e pesquisas. trocando expenéncias, aprendendo e ensinando
em atitude participativa e de trabaiho coletivo ¢ compartilhado”, “fortalecimento
da autonomia escolar, realizar processos de avaiiagdo institucional, formular
propostas a partir dos indicadores, desenvoiver programas de educagdo continuada
para o conjunto de escolas, adequada utilizagao dos recursos pubiicos, fortalecer
canais de participagdo da comunidade, participar de comissdes sindicantes para
apurar possiveis ilicitos administrativos” etc...

Portanto, o supervisar é “co-responsavel peia qualidade de ensino oferecido”
a deve atender a uma série de “competéncias”entre as quais: ‘conhecer a natureza,
organizagao e funcionamento 0a educagdo escolar; conhecer os fungamentos e
as teorias do processo de ensinar e aprender, relacionar teorias com situagoes
reais, identificar impactos de diretnzes e medidas, comunicar-se com clareza,
socializar informagbes e conhecimentos, conduzir democraticamente suas
praticas, identificar criticamente a influéncia das estruturas institucionais no
cotidiano escolar, formagao permmanente de pessoal, valorizar ¢ trabalho coletivo,
reconhecer e respeftar as diferencas pessoais” etc.

Podemos perguntar onde esta a pessoa do supervisor entre os tdpicos
deste rol de atributos de um verdadeiro demiurgo redentor: ‘Como passar de um
individuo qualquer ao individuo que cada um é2."'2

Num completo “desabafo”. em contraponto & narrativa oficial do perfil
prescritivo, vemos o relato descriivo ge supervisora, de uma diretoria de ensino da
capital paulista, que me parece muitc pertinente para se ter uma idéia aproxmada
do catidiano vivido por este profissional:

+“18, estuda e decodifica a legisiagdo educacional, penal, civil, administrativa,
o Estatuto da Crianga e do Adolescente ., da APM, do Grémio Estudantil, do
Conselho de Escola, da Cantina Escolar, da Zeladoria, da Cessdo de prédios
escolares e outras, para dar suporte e subsidios para o Diretor de Escola;

-estuda normas sobre construgdo de prédios escotares, posicionamento
de extintores de incéndio, seguranga, planta baixa de prédios escolares, legisiagdo
pertinente a expedigdo de Laudos Técnicos, para cumprimento da legislacao
referente & autonzagao, instalagdo e funcionamento de escolas ndo estaduais e
manutengdo de prédios de escoias estaduais;

.16 e faz esquemas das Resolugées, Deliberagdes, Indicagdes e Pareceres
emitidos pela Secretaria da Educagdo e Conselhos da Educagdo Nacional e
Estadual, para orientar os Dirstores de Escola, preparar Orientagoes Técnicas
para os Professores Coordenadores e Docentes;

-participa de trabaihos em equipe, sessbes de estudos, comissoes para
avaliar recursos impetrados por alunos, pais de alunos, professores e outros
segmentos da sociedade, andlise de Regimentos Escolares. Planos de Curso,
Alteragbes Regimentais, Adendos ao Regimento Escolar, mudanga de enderego de
unidades escolares de iniciativa privada, estomos de pagamento e outros assuntos;

-faz parte de comissdo de sindicancia para apurar fatos e denuncias de
irrequlandades no Ambito educacional;

-é responsdvel pelo processo de Atnbuigao de Aulas, Remogdo e Ingresso
do pessoal do QM, Suporte Pedagogico e QAE;

-6 responsavel pelo SARESP e SAEB;

-faz equivaléncia de estudos e alunos que concluiram o ensino fundamental
e 0 ensino médio no exlerior, portanto tem de conhecer o Sistema de Ensino dos
outros paises, os mais diversos: Coréia, lugosldvia, paises do Mercosul, outros
da América Latina, Suiga, Bdsnia etc..

-exerce fungdes na Diretona de Ensino. junto a Oficina Pedagdgica, dando
suporte filoséfico e auxilio na drea em que é icenciado ( Biologia, Ciéncias, Quimica,
Lingua Portuguesa etc.);

-tem atribuigbes quanto a educacdo inclusiva;

-6 responssvel pelo Telecurso 2.000, muitas vezes tendo que comparecer
onde funcionam as Telessalas (Casa de Detengdo, FEBEM, Empresas,
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Repartigbes e outros locais);

-faz plantbes semanais na Diretonia de Ensino para atendimento ao publico
em geral, sendo que, para tanto, devers ter conhecimento de : projetos; campanhas;
legisiacdo; vagas para alunos em Escolas; cursos oferecidos pelas Escolas;
reparticoes. instituices, organizacées ndo govemamentais que poderdo auxiliar
quem o procura pessoaimente durante o plantao ou por via telefénica; atendimento
a pessoas provenientes de paises deflagrados; como encaminhar refugiados de
Angola para Escolas préximas de onde estdo alojados; reguiarizagdo de vida
escolar; como resolver @ ou contomar todo tipo de situagdo que surgir etc.,etc..

-Quando vai as Escolas, procura levar subsidios e participar, juntamente
com o Professor Coordenador, das HTPCs em relagdo &: elaboragéo e execugdo
da proposta pedagdgica, progressao continuaada, avaliagdo, prograssao parcial,
aulas de reforgo, classes de aceleragdo, recuperagdo continua, recuperagio
paralela, recuperagdo de férias, classificagdo e reclassificagio de alunos, avaliagdo
de competéncias, aproveitamento de estudos e demais oportunidades que a nova
LDB oferece aos educandos, sempre procurando respeitar e incentivar a autonomia
da escola em seus projetos.

O Supervisor de Ensino orienta o Diretor de Escola na elaboragdo do
Calendario Escolar, Regimento Escolar, projeto de atendimento domiciliar ao aluno,
projetos de aulas de reforgo, Matrizes Curriculares, confere o hordrio administrativo,
a escala de férias de funciondrios, a escala de substituicdo do Diretor e Secretdrio
de Escola, o Plano de Gestao e Adendos, além de outros documentos que
necessitam da homologagdo da Diretoria de Ensino; transforma-se em palestrante
para esclarecer aos Professores que as novas Diretrizes para 0 ensino médio ndo
vao deixd-los sem aulas.

-O Supervisor de Ensino incentiva o Diretor de Escola a lideranga e o auxiiia,
quando tem pouca expenéncia, na gestdo da Escola, dando apoio e orientagoes.

-O Supervisor de Ensino ndo tem seguidores, pois ,como foi ber lembrado
pela Sra. Coordenadora de Ensino (...) a concepgao atual é que lider é aquele que
forma lideres e ndo aquele que tem seguidores. Auxilia, treinando em servigo, os
Professores e Diretores de Escola que, pela Res. SEE n® 73/2003, sdo designados
para substituir o Supervisor de Ensino, pois titulares de cargo atuaimente sao minona.

-Q profissional para chegar ao cargo de Supervisor de Ensino, antes do
advento da Lei Complementar n® 836/97, tinha de percorrer toda a carreira do
Magsterio: Professor, Diretor de Escola e tinaimente, Supervisor de Ensino, por
concursc ou por designagdo.

-Geralmente o Supervisor de Ensino é o profissional que tem, no minimo, dois
cursos supernores: uma licenciatura e o curso de Pedagogia. Como atua junto a rede
escolar é detentor de larga experiéncia em educagdo e de vida, pois participa dos
problemas que ocormemn na Escola, junto com o Diretor e Professores, como ¢asos
de desajustamento familiar, drogas, alunos que abandonam os estudos para se
tomarem ammo de familia, e, em tendo a idade estpulada pela legislagdo para frequentar
0s cursos de Educagdo de Jovens e Adultos, procuram o Supervisor de Ensino para
“ver se consegue encaixa-los” em alguma sala de aula quase sempre superfotada.

-O Supervisor de Ensino quer ter esperangas, é confiante nos projetos para
a melhoria do ensino, fica desapontado quando tais projetos sdo abandonados
pelas administragdes subseqientes.”

Ainda que a citagao seja extensa, & muito apropriada para “enxertar” alguns
vestigios de vida na reflexdo que aqui propomos. Sigamos aqui em nosso estiio
mitohermenéutico a imagem-impressao, vestigium...'> que nos orienta no labirinto
da compreenséo para seguir a sugestao de Ricoeur para agugar a sensibilidade:
“‘gue o histonador tenha, ao mesmo tempo, o olho do gedgrafo, o do viajante e 0
do romancista.” **, portanto, a aten¢ao aos detalhes do entomo e as influéncias
da paisagem; a atencdo nos detalhes dos caminhos e suas redes comunicativas;
e, finalmente, nos detalhes das relagdes humanas e seus significados.

O mundo do texto na estrutura narrativa

A pnmeira questdo que me parece importante para situar uma refiexao ética
a relacao entre supervisores, diretores de ensino e unidades escolares seria: porque
colocar aqui esta narrativa de rememoragéo historica e esta outra narrativa cotidiana?
Qu ainda. porque contrapor as narrativas prescritiva (legal) e descritiva (vivencial)?

Em primeiro lugar, pelo simples fato de que a narrativa e 0 tempo possuem
refagbes intrinsecas que sinalizam um afto valor reflexivo e pedagogico. O fildsofo
Paul Ricoeur, personalista e hermenéuta, ja nos advertia que existe “a constituicdo
mutua do tempo e da narrativa® ") no sentido de que a matéria do tempo s é
organizada pela nossa sensibilidade e raz3o, através de nossa fungdo imaginativa.
A apona do tempo (seu cardter paradoxal) sO se deixa revelar se imaginamos este
tempo no fic da narrativa, tratando dele em seu passado, vivenciando-o em nosso
presente, ou na expectativa do futuro que se desfia no devir. Neste sentido, para
adentrar as significacdes profundas de nossas relagdes, precisamos de uma “aporética
do tempo e uma posética da narrativa™'® que se dé simultaneamente. O que vem
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“o reconhecimento da fun¢do mediadora do poema (...) no plano poético & no
piano narrativo. colocana a questdo fundamental da hermenéutica. O que deve
ser interpretado num texto @ a proposta de um mundo. O projeto de um mundo
que eu posso habuar 8 no guai se possam revelar as possibilidades gue me
sao mais proprias.” *

Desta forma, se compreende gue muito aiém do umbral de uma critica de
tipo literaria, a tarefa hermenéutica se revela como atitude frente ao mundo e gque
sonda as possibilidades da auto-afirmagdo humana na constituigdo de outros
mundos possiveis. Diz Caetano Veloso em sua cangao “Livros”™ (1997): “porque o
verso. o enredo. a frase e o conceito - mas, sobretudo o verso — & que pode langar
mundos no mundo”. Além deste aspecto criador e criativo ressaltado pela pratica
hermenéutica, ainda ha um outro carater paradoxal. Trata-se da busca e constituigao
de sentido no solo mais argueologico, ndo da memoria individual, mas da memaoria
humana; entdo, as tematicas da ancestralidade e do arcaico, do primordial. De
outro lado, e a0 mesmo tempo, a busca e constituicao de sentido se voltam para
o devir, ao futuro visionano:. entdo, as tematicas da promessa e da utopia, da
esperanga. Ricoeur assim sintetiza:

“na se¢do interpretatva de minha obra. confronter o discurso da psicanaise com a
fenomenoiogia e, de forma mais geral, com o da filosofia reflexiva, e apresentei a
oposigao entre estes dois diISCursos Como aquela entre um movimento régressivo,
orientado para o infantl, © arcaico. @ um movimento progressivo. dingido para o telos
oa realizacao sigrificativa (...) tomou forma um contiito de interpretagoes sob o modo
de uma arqueoiogia 0a consciencia oposta a uma teologia da significagdo, sendo
completamente reconnecidos @ respeitados o direito de cada um.”""

Outro hermeneuta importante em nossas reflexdes, herdeiro do Circuio de
Eranos (1933-1988) — circulo de investigagao mitoldgica de intenso dialogo
junguiano, Andrés Ortiz-Osés, catedratico de Hermenéutica Simbdlica da
Universidad de Deusto (Bilbao, Euskal Herria), com varios trabalhos sobre mitologia
vasca e antropologia hermenéutica em sua filosofia co-implicativa, esclarece:

“A hermendutica simbolica do sentdo sobrepoe-se & teona consensual da verdade
racional (Habermas) em nome de uma teoria e pratica consentimental do sentido

o como co do intercuitural dos implicados. O sentido,
na verdade, se define como sutura ica Itural, ial. articulatéria) da
tissura real (natural. temporal. vivencial)... [0 que resulta quej uma razdo simbdiica
& propugnar uma razao ou inteligéncia afetiva.”

Ou ainda, como venho denominando em outros artigos, uma razdo
sensivel® . que articula a racionalidade interna da sensibilidade com o carater
estético e sensivel da racionalidade. numa paisagem personalista de defesa da
criagio e expressdo humana. Assim. por conseguinte, ha milhdes de quildmetros
de distancia entre a razdo sensivel e 0s modismos afetados e afetuais (no sentido
paternalista do termo) que hoje grassam a literatura oficial sobre educagéo. Ha
sempre que se distinguir 0 perene do peremptorio.

A unidade narrativa da vida
“Teus anos ndo vdo nem vém.
Eles subsistem simuitaneamente (simul stant)”
Santo Agostinho ¢

No exercicio desta hermenéutica simbdlica, percebemos gue 0s enxertos
de vida na narrativa de nossa supervisora, em seu desabafo, forcam uma unidade
na narrativa gue explode 0 texto para aiém do narravel:

“0 aparecimento da palavra vida merece reflexao. Ela ndo é tomada num sentido
puramente biologico, mas no sentido élico-cuitural, bemn conhecido dos gregos
quando eies o 0 mermos dos bioi oferecidos & escolha mais
radical: vida de prazer, vida atva no sentido politico, vida contempiativa.” ¥

E, no quadro de uma vida ativa no plano politico, € que a narrativa descritiva
de vida que percebemos no relato de nossa supervisora se insurge contra a idéia do
demiurgo redentor presente na narrativa prescritiva do Estado ao supervisor de ensino.
Abre-se “um fosso Iégico entre prescrever e descrever, entre dever-ser e ser."™ E/
precisamente, esta tensao entre as duas narrativas que acentua a caracteristica
basica das narrativas em temtar fixar as palavras como que para evitar a evasdo e a
resisténcia da vida em seu fluxo continuo, sempre arredio as sinteses e as
organizagoes. Para tanto, se tenta captar a unidade narrativa da vida:

“Quanto & nogdo oe umdade narrativa 0a vida. e preciso tampém ver ai um misto
instavel entre fabuiacdo e expenencia viva. E precisamente em razio do carater
evasivo da vida rea: que lemas necessidade do auxiio da ficgdo para organizar esta
ultima retrospectiva extamporanea.” "

A tabulagio, muito antes de ser elemento a prejudicar a compreensao do
espirito das entrelinhas, sera, exatamehte. o fator a auxiliar a unidade narrativa da
vida e a simbolizar de maneira criativa e reajustavel o enquadramento e
contextualizagdo das narrativas mais pessoais como historias de vida com a vida
coletiva: “essa dialética nos lembra que a narrativa faz parte da vida antes de se
exilar da vida na escrita; ela voita & vida sequndo as multiplas vias da apropriagao
e ao prego das tensdes.”* Agora, entdo, cabe a tarefa hermenéutica a perquirir

o sentido da unidade narrativa da vida '® em sua memoria pessoal antes do exilio
na escrita, da maneira como, ancestraimente, as narrativas o transmitidas:
oraimente. No momento seguinte, ou ainda, guanto da auséncia do interlocutor, 2
interpretagdo se pautara nos vestigios de vida prenhes no tecido das palavras
solidanas ao geografo, viajante e romancista.

Mas, mesmo assim, a tarefa resulta Incompleta se nao se arvora ao conjunto
das narrativas em profusdo: “O emaranhamento das histérias de vioa. umas nas
outras. é rebelde a inteligéncia narrativa que nutre a literatura? Ele ndo encontra,
antes no encaixamento de uma narrativa na outra, do qual a literatura dd muitos
exemplos. um modelo de inteligibilidade?” “® A forma como se da este
ancaixamento de uma narrativa em outra e seu emaranhamento social nos dara,
entio, o fio organizativo da tessitura da vida mesma em seus rincoes cotidianos.

Aqui, me parece, residir a contribuicdo hermenéutica ao supervisor na sua
relagdo entre a diretonia, a unidade escolar e a comunidade. Como havera eie de
interpretar 0 que dizem os diretores, professores, alunos, pais, coordenadores
pedagogicos etc... se este supervisor ndo se aprofunda na trama das narrativas.
dianamente. tecidas e constituidas de vida arredia e de dispositivos legais e de
purocratas de plantao tentando formalizar a torrente dos acontecimentos?

A prc e a peq dtica

Tendo as narrativas dos envolvidos no processo escoiar como matéria prima,
por exceiéncia, o Supervisor de Ensino nao poderia se esquivar de tentar
compreender e articular estas narrativas. Mas, se concordarmos gque a maiona
das atribuigdes listadas na propria narrativa prescritiva do dispositivo legal sobre 0
perfil do supervisor esta muito mais proxima da esfera do Coordenador Pedagogico,
e para que este supervisor possa, de fato, articular escolas e redes escolares
para a construgao de uma proposta pedagogica ou (mais interessante e criativo)
de varias propostas pedagogicas, poderia ele prescindir de significar as narrativas
dos seus interlocutores na tessitura de sua propria narrativa profissional?

O que vemos, com certa freqiiéncia, é a subsungao do profissional na roda-
vida da rotina do sistema e de sua incorporagio a pratica burocratica, por
exceléncia, que ¢ a “promessa” como elemento performativo para sempre protelar.

“Mas abusariamos de sutileza se distinguissemos entre a descngdo da promessa
como ato de discurso de nivel performativo e a obrigagdo moral oe manter & sua
palavra? A promessa e um dos iugares onde a metafisica se confina & moral.”*'

Manter a palavra seria, entao, o desafio metatisico que desagua num
problema, essenciaimente, morai e, existencialmente, ético. Aqui. a narrativa se
eclipsa em frases laconicas como a vida se fragmenta em cenas estanques sem
personagem central. O ser, ausente, igualmente, se eclipsa: “E entdo que se
produz a espécie de curto-circuito entre consciéncia e obrigagao, para ndo dizer
entre consciéncia e interdigdo.”“? Mas, a pratica concreta de promessa, como
protelagdo, se torna interdig@o conscienciosa na medida em que 0 propno superviser
se aliena de suas responsabilidades humanas para além de sua impoténcia
constitutiva frente a0 macro-politico.

Levando em conta o espago pablico de aparigao da agao supervisora, ‘as
atividades que chamamos préticas tomam-se evidentes. Mas, a publicidade tomada
neste sentido é, bem o sabemos, uma tarefa, mais que um dado.”*> E. entao,
lamentamos ainda mais a desconstrugéo gradativa do supervisor que. neste quadro,
pelas omissdes e pelos jogos de duplicidade e esquivo, vai deixando de ser ele
préprio. Vai perdendo a palavra de sua propria narativa de vida. Apenas assina 0
nome no velho e tradicional livro de inspegdo. Quase nao responde ao ‘bom dia”
da merendeira. irrita-se com o barutho ensurdecedor das criangas no horario do
intervaio. Plasma-se impotente na cadeira frente &s reclamagses diarias.

Novamente, parece-me salutar retornar a reflexdes antigas. como que para
refrescar a memoria na propria fonte de Mnemosyne, a memoria mae das musas:

"sem praocupaca’o com a ortodoxia anstotética ou kantiana mas nao sem uma
grande atencdo aos textos fundadores dessas guas tradicoes: 1) o pnmado da éica
sobre @ moral; 2) ar para a etica, de passar pelo c¢nvo da
norma; 3) a leginrmidade de um recurso da Norma a perspeciiva. quando a norma
conduz a impasses pratcos.”**

Portanto. a nos pautar peio argumento apresentado, reafirmamos o primado
da ética (decisdo pessoal) sobre a morat (iImposicao social) para sair de impasses
praticos, ainda que seja necessario passar pelo crivo da norma para legitimar-se.
Nos termos de Ricoeur, a sugestdo & do primado de uma ‘pequena édtica” que,
sequndo ele, “‘chamamos perspectiva ética. a perspectiva da ‘'vida boa' com e
para outros nas instituigoes justas.”*® Que revela um “sistema triadico do discurso
juntando o falante, o interiocutor e a instituigdo da linguagem [ou ainda) o agente,
ajudante ou adversario e o campo da prédtica™*®

Desta forma, ha a énfase nesta “pequena ética’. do universo de uma
sabedoria pratica (phronésis) que abre caminho para a de-liberagdo. ou seja, para
a retomada da palavra intencional como desatio e principio constitutivo da estima
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de si, da solicitude do Outro no dialogo narrativo e do desejo de viver em instituicoes
mais justas: “a deliberagdo € aqui o caminho que a phronésis segue, a sabedona
prética (palavra que os Latinos traduziram por prudentia) e mais precisamente o
caminho que segue o homem da phronésis para dirigir sua vida.”""

Ao retomar os seus feitos. sua participagao ativa na relagao social. as
suas obras (“ergon”) este carater ativo do homem surge como ‘plano de vida’,
suas obras na torrente do fluxo da vida, mas sem se deixar arrastar por inefcia.
Continua Ricoeur ao ressaltar que “a nogcdo de plano de vida insiste pelo iado
volunténo. até voluntarista, do que Sartre chamava projeto existencial {...) O homem
aparece ai de repente como sofredor tanto quanto ativo e submetido a essas
eventualidades da vida."“®

Vida boa ou viver bem é “para cada um. a nebulosa de idéias e de so0nhos
de cumpnmento com respeito & qual uma vida € considerada, mais ou menos.
realizada ou irealizada. E o plano do tempo perdido e do tempo reencontrado.”
Talvez, o tempo reencontrado para © supervisor para realizar seu plano de vida no
campo da educagao, além de retomar a palavra auténtica. seja o tempo de aricuiar
as narrativas de vida daqueles que com ele exprimem a pertenga a um projeto
maior. Pro-jectum, como jactancia existencial ao devir...

Este tempo reencontrado, no nosso ponto de vista, se pauta pelas
caracteristicas narrativas que, positivamente, se espraiam pelo dispositivo jegal
para delimitar seu pefit. Entre elas, sobretudo, o lugar da palavra auténtica: a
orientagac, o assessoramento, a escuta, a mediagao narrativa para o processo
identitario das unidades escolares e de seus agentes na proposta pedagogica
que, ao contrario de ser pré-concebida, passa a ser resultado da real articulagao
dos profissionais e da comunidade. Portanto, aqui a administragao, mas do que
colegiada, sera participativa. Radicalizando a proposigao aqui, diriamos que o
super-visor passaria a ser um super-ouvinte para poder super-narrar e, entao,
simplesmente, ser com os outros, mestre e aprendiz; na humildade de seu aprender
com 0s OUutros e com a maestria de seu construir com os outros. Na perspectiva
da ética epicurista: “frente a serviddo e o servilismo, a capacidade de govemar-se
a si mesmo. A independéncia que a cidade perdeu, pode o sabio, todavia, guardd-
la para si mesmo em seu retiro e sua mente livre."'*

Lembremos com a feliz observagao da colega, Dra. Helenice Muramoto. de
que a aGao supervisora ‘estd sempre ligada ao campo profissional dos
supervisionados, a que se dirige o servigo de supervisdo”, portanto, ndo ha acéo
isolada, mas cumplicidade com os supervisionandos na construgao cotidiana das
narrativas de vida que consubstanciam o sentido e o significado altimos dos ptanos
de vida de cada um. NAo apenas no projeto profissional, mas sobretudo, no elemento
pnncipal da ‘peguena ética” de Ricoeur: a amizade.

“O viver bem nao se limita as re mas e & vwada das
instituigées” (0 que nos leva a perceber] “a instituicdo como ponto de aplicagdo da
justica, @ a igualdade como conteudo élico do sentido da justica.”®"

Sotia & Philia: a sabedoria da amizade

“hg trés especies de amizade

segundo o bom, segundo o util e seg o ag (..)
{e) a amizade virtuosa: armizade intewectual
da a oa 52

Ainda que ndo conste, diretamente, das competéncias ou requisitos do
pertil do supervisor de ensino no texto legal, a amizade (philia) subjaz a nossa
argumentagao central: de que a tarefa hermenéutica de interpretacao das narrativas
de vida no conjunto dos envolvidos no processo escolar, da unidade escolar a
diretoria de ensino. auxilia na compreensao e atuagao do supervisor, para alem do
estreitamento burocratico dos expedientes, carimbos, papéis e estatisticas.

Assim, proporciona, concretamente, as possibilidades de um processo
identitario do qual se derive uma pratica pedagogica. Portanto, o tdo propalado,
‘projeto pedagégico” ou ‘proposta pedagdgica” € o resultado final ou produto da
acao intencional, consciente, dialogica e, portanto, amiga da supervisao. Ai sim, se
evidenciana o carater genuino e de qualidade dos projetos e propostas pedagogicos.

A0 contrarto, 0 projeto ou proposta pedagogica independente das prancas
efetivas resulta 130 somente em formalismo e inadequagao. ilusdo e frustragao,
produto de relagGes patnarcais de autoridade e de mando nos velhos moldes do
arquétipo da Casa Grande, de que tratamos anteriormente. Ainda que sob as
vestes de um assembleismo infantil com ares de "gestdo democratica’... A ngor,
de manerra concreta, s6 podemos nos pautar por uma “gestagdo democratica”,
isto &, para além do jogo de palavras, nos pautar pela assimilagao, intemalizagao
e vivéncra corporal da con-vivéncia em bases democraticas. Mais do que uma
“‘concessdo” dada pela estrutura hierarquica cristalizada, esta “gesta¢do
democratica” é 0 correlato da forga da amizade, no sentido latino de forga, como
virtus, como ‘virtude" cnativa e criadora, por sua vez, também procriadora:

“a amizade tem relagdo ndo com uma psicologia dos sentimentos de ateicéo &
de dedicagac para os outros mas efstivamente com uma ética — a amizade ¢
uma virtude. uma exceléncia (...) [segundo Aristoteles) o homem fteliz tem
necessidade de amigos '*>

Esta necessidade de amigos coloca de imediato a necessaria reversibilidade
e a constituigao do interlocutor, pois “o que a solicitude acrescenta é a dimensdo
de valor que faz com que cada pessoa seja insubstituivel na nossa afeicdo e na
nossa estima.”® Este cuidado com os interlocutores, amigos em potencial, se
traduz no trabatho hermenéutico de interpretagdo das narrativas, uma vez que s6
se dara a esta tarefa aquele que necessita compreender o sentido e 0 significado
das relagbes gue estabelece com seus pares. Na paisagem da Casa Grands, isto
soara apenas como loas aos querubins...

Tal perspectiva nao nos deixa entrever que a vida transcorra, por isto, em sedas
& nuvens azuladas. E entre a “poténcia e 0 ato que Se cna o espago para a falha.”*
Isto &, entre a poténcia da possibilidade de realizagdo dos desejos e o ato concreto
que se desfere a realidade ¢ que se abrem todos os espagos para a falha. A tatha
humana &, come bem colocava Mounier, sempre uma faiha de comunicagac, guando
as agdes ja ndo se estabelecem de maneira comum, se/a no prazer ou na dor, sem
partilha. “Partilhar a aflicdo do sofrer ndo é o exato simétrico de partithar o prazer
[segundo Aristoteies] a amizade consiste antes em armar do que em ser amado.”*

Por isso, no plano do desejar viver em instituigbes mais justas, duramente
construidas cotidianamente, a igualdade é o resultado do correlato da amizade no
plano pessoal: “ a igualdade, de qualquer maneira que & modulemos, é para a vida
nas instituicdes o que a solicitude é nas relagées interpessoars.”*” Dai, mais
uma vez, a importancia da palavra auténtica, da narrativa que organiza o tempo,
revalida a memoria, denomina o presente e canta o futuro.

Neste clinamen (desvio da fatalidade) de que trata nosso filosofo ético, por
exceléncia, Epicuro, em sua proposta jardineira, do Képos, o jardim do convivio
entre amigos cultivando com o pao, o vinho e os livros na gestagéo de um outro
tempo enquanto o mundo se destr6i 14 fora na invaséo macedonica® , a palavra
arnsca e en-sina: nos coloca no caminho de nossa propria sina — humanidade,
como comunidade de destino comum dos homens e mutheres:

“Que a palavra seja palavra plena. sempre sig de uma p ca. A

verbal dissimula muito frequentemente a faita de carater. O homem de palavra nao
amsca palavras, mas amsca-sé a st proprio. £ssa higiene da palavra, alias, tem um
caréter duplo. implica uma cldusula de reciprocidade.”s®

Para finalizarmos a reflexdo. sd nos resta algumas palavras sobre a palavra.

Na maioria dos Povos do Livro - as religides das civilizagdes centradas nos
escritos sagrados, a saber: o Cristianismo da Biblia. o Hinduismo dos Vedas, o
islamismo do Alcordo e Judaismo da Tora - a palavra possui estatuto sagrado.
Isomorfa do criador verbo divino, a palavra ¢, rapidamente, associada aquilo que
os gregos denominavam de ‘logos spermatikos’, a palavra fecundante, seminal,
criadora e procriadora.

De maneira mais profana, o filésofo e mestre Georges Gusdort assinalaria:

“E infima a distancia entre o amimal @ a pessoa: aquele. na verdade, apenas fafta a
palavra (...} a éa ic e suficlente para o acesso a pétna
humana® ™ X

A dificuldade reside em permanecer-se nesta patria humana e. concidadao
da esperanga, chegar & plenitude da pessoa. Portanto, o cuidado que a palavra
exige se traduz na capacidade de fecundar na narrativa de vida de nossos
semelhantes e estrangeiros, a senha vital para uma reorganizagio narativa que
envolve reencontrar o tempo perdido; entenda-se: se reapropriar de seu proprio
pro-jectum de vida aumentando sua estima de si. Desta forma, e em consequéncia
direta desta estima, a abertura ac Outro e a disponibilidade em solicitude taz da
palavra soliddria o germe do didlogo que semeia o desejo de bem viver em
instituigbes dignas e mais justas e pode, “se o destiio for benevolente”, tundar
as suas bases e, relembrando a epigrafe do mestre Tragtenberg, instituir uma
“comunidade de destino” que possa nos devolver a integridade da corporeidade e
o prazer de Ser.

Para tanto, 0 supervisor de ensino jamais podara imiscuir-se do ritual
necessario para a palavra fecundante: o didlogo — pase incontfornavel de uma
gestao que se pretende democratica. Mas. o didlogo em si nao se da a acontecer
na espontaneidade das falas ou na fala programada da pauta das reunides
cronometradas em que a vida é sugada. Exige aqui gue Paulo Freire. nosso mestre
a sombra desta mangueira, dizia da tens3o entre a palavra e o siléncio. Provocar
respostas e saber calar, nao para ‘tolerar” 0 outro, mas para acompanha-io em
sua narrativa e vivencia-la.

“O sinal distintivo do homem de didiogo é que ele escula, do mesmo modo - e taivez
melnor - que fala. Benelicio da presenca atenta, como que de uma hospitalidade
aspintual, que exclui 0 desejo de deslumbrar ou de conquistar.”®"

A narrativa de vida, ficgao entretecida de realidade e forga imaginativa,
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temperada pelo didiogo e pelas agdes coerentes numa sensibilidade fraterna se
apresenta como resposta ao patnarcatismo da Casa Grande. Sobre e‘ita poténcia
(energéia) e o ato possivel (connatus, como co-nascimento fraterno), Ricoseur
contessa: “no entanto, insisto em ouvir na minha cabega a ressonancia das paiavras
energéia e connatus, com suas tonalidades fraternais. ™ Assim, a poténcia sempre
oculta na capa do cotidiano e 0 ato como criagao coletva derivada do didlogo e do
arranjos das narrativas pessoais na narrativa do coletivo, a tragar constantemente
o rosto identitano deste mesmo coletivo, sdo dois desdobramentos abertos pelo
‘mundo do texto™: “o texto fala de um mundo possivel e de um modo possivel de
alguém se onentar nele (...) vai além da mera fungdo de apontar @ mostrar o que
ja existe (...) cnar um novo modo de ser.”¥
Aos nossos caticos de piantao, eu lembraria a observagao que fiz ao analisar
0 modelo educacional cubano em “/magens de Cuba®'™: a utopia como lugar
irrealizdvel nao se confunde com a ucronia. No propaiado fim das utopias pelo
discurso ‘bobalizante” do fenémeno da “pseudo-globaiizagdo™®*, a ucronia ¢ aquilo
que ainda njo foi possivel, pois que & a-temporal, ndo-tempo: ou 0 que ainda nao
€ tempo. A angustia deste par, utopia e ucronia, vai tecendo na aima libertaria um
certo envelhecimento indispensavel tai gual o tonel de carvatho para o bom vinho.
Surpreendentemente, o carater atemporal, ucrdnico, da utopia ¢ a mediagdo
narrativa que nos possibiiita articular o presente vivido com a memaria ancestral
€ encontrar alternativas para o futuro. Se a condigdo de realizagao ja nao se pauta
na sucessao temporal, entdo, o que nos cabe ¢ iniciar 0 quanto antes.
Em meméria aos que nos antecederam no cultivo do sonho, transmitido
pelas narrativas de vida e fecundado pelo didlogo, acreditando no futuro que o
passado tinha, temos “um infinito endividamento mutuo” %
Este endividamento & tarefa e heranga de humanidade.
“Se trata de humanizar-se. E bem. sabemos que neste mundo (ainds) ndo é possivel
a reconcihagdo, mas ao menos a comunicacao para obter pactos parciais, consensos
minimos, didlogos construtivos, interagées praticas, encontros frutiteros ou
compromissos mutuos. Isto é o mais pendente religiosamente no mundo, a
reconciliagdo da luz com a sombra, aa il a0 com o , do prog
com a religa¢io, da liberdade com a Igualdade do ndividuals com a
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